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CLASE

General: | Es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por la Entidad Estatal, por lo cual esta presente en toda su actividad contractual

Especifico: |Es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de anlisis

FUENTE
Interno: |Es un Riesgo asociado a la operacion, capacidad, o situacion particular de la Entidad Estatal (reputacional, tecnolégico).
Externo:
Es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacion, o asociado a asuntos no referidos a la Entidad Estatal (desastres econdmicos, existencia de monopolios, circunstancias electorales).
ETAPA
Planeacion: |- © e la an Anua d
elabora los estudios previos y el proyecto de pliegos de condiciones o sus equivalentes. Dentro de las preguntas que la Entidad Estatal debe hacerse para identificar los Riesgos de la etapa de se
las siguientes:
(i) La modalidad de contratacion es adecuada para el bien servicio u obra necesitado.
(ii) Los requisitos habilitantes son los apropiados para el Proceso de Contratacion y es posible encontrar p que los cumplan incll do los Riesgos con lahabilidad para
habilitantes consistentes con el Proceso de Contratacion y con el sector econémico en el que actiian los posibles oferentes.
(iii) El valor del contrato corresponde a los precios del mercado.
(iv) La descripcion del bien o servicio requerido es claro.
(v) El Proceso de Contratacion cuenta con las que la equidad y ia entre los
(vi) El estudio de mercado permite identificar los aspectos de oferta y demanda del mercado respectivo.
(vii) El disefio del Proceso de Contratacion permite satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal, cumplir su mision y si es coherente con el cumplimiento de sus objetivos y metas.
Seleccion: |La etapa de seleccion esta comprendida entre el acto de Apertura del Proceso de C yla ola de desierto del Proceso de Contratacion. En la etapa de seleccion la Entidad Estatall
selecciona al contratista. En esta etapa los Riesgos frecuentes son los siguientes:
(i) Falta de capacidad de la Entidad Estatal para promover y adelantar la seleccion del el riesgo de aquellos que no cumplan con la totalidad de los requisitos habilitantes o se]

Contratacion:

encuentren incursos en alguna inhabilidad o incompatibilidad.

(ii) Riesgo de colusion.

(iii) Riesao de ofertas artificialmente baias

Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacion, inicia la etapa de contratacion en la cual se debe cumplir con el cronograma previsto para la celebracion del contrato, el registro presupuestal, la|
ion en el SECOP y el imiento de los requisitos para el perfeccionamiento, ejecucion y pago. En esta etapa los Riesgos frecuentes son los siguientes:

(i) Riesgo de que no se firme el contrato.

Riesgo de que no se presenten las garantias en los D del Proceso de Ct

(iii) Riesgos asociados al i dela o el registro p del contrato.

{iv) Riesaos asociados a los reclamos de terceros sobre la seleccion del oferente aue retrasen el perfeccionamiento del contrato.

oquesu sea tardia.

Ejecucion:

L3 elapa e ejecucion Iicia Una vez CUMpIIGos 105 reqUISIIOS PréviSIos para NiCiar a ejecucion der Conlralo 1espectvo y termina con el
etapa puede extenderse cuando hay lugar a garantias de calidad, il i oa de disposicion final o
En esta etapa se cumplen con las obligaciones previstas en el contrato, permitiendo el logro del objeto del Proceso de Ct ion; en

GeT plazo deT Contrato 0 Ta fecha de
ambiental de las obras o bienes.
ia los Riesgos

STy Iugar @ efa. Esta

son los. asocwados al cumplimiento dell

contrato y el logro del objeto propuesto, el rompimiento del equilibrio econémico del contrato, los asociados a la liquidacion y terminacion del contrato y aquellos con el i de la
posconsumo.
TIPO
Riesgos Econémicos:|Son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.
Riesgos Sociales o X . . - . X i
Politicos: | SO 10s derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato.
Riesgos O Son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de informacion y|

tecnologicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes.

Riesgos Financieros:

(i) el riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato
(ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencion de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

Riesgos Regulatorios:

Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacion econémica del contrato.

Riesgos de la Naturaleza:

Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencién humana que puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo los temblores, inundaciones, lluvias, sequias,
entre otros.

Riesgos A

Son los d

de las oblig:

ias,

ias de caracter ambiental, asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y izaci i ir
tareas de monitoreo y control, entre otras.

y tasas|

1es legales o reg
iones de miti

retributivas y

Riesgos Tecnolégicos:

Son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de datos, suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnologicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para
la ejecucion del contrato, obsolescencia tecnoldgica.




Tabla 2 - Probabilidad del Riesgo

CATEGORIA VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
Probable (probablemente va a ocurrir) 4

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) 5




Tabla 3 - Impacto de Riesgo

Dificulta la ejecucion del

L contrato de manera baja, ix . Obstruye la ejecucion del contrato Perturba la ejecucion del contrato de manera
PP T Obstruye la ejecucion del contrato de N . Afecta la ejecucion del contrato sin : " . . o " .
Calificacion Cualitativa N aplicando medidas " sustancialmente pero aun asi permite la~ [grave imposibilitando la consecucion del objeto
manera intrascendente. -~ alterar el beneficio para las partes ., N
minimas se pueden lograr consecucion del objeto contractual contractual.

el obieto contractual
Los sobrecostos no
Los no mas del p mas del cinco
uno por ciento (1%) del valor del contrato. | por ciento (5%) del valor
del contrato.
Insignificante Moderado

Genera un impacto sobre el valor del
contrato entre el cinco (5%) y el
quince por ciento (15%).

Incrementa el valor del contrato entre el quince | Impacto sobre el valor del contrato en mas del
(15%) y el treinta por ciento (30%). treinta por ciento (30%).

Calificacion Monetaria

Categoria  Valoracion Catastrofico




Calificacion Cualitativa

Dificulta la ejecucion del
contrato de manera baja,
aplicando medidas minimas
se pueden lograr el objeto
contractual

Obstruye la ejecucion del contrato de
manera intrascendente.

Tabla 4 - Valoracion del Riesgo

Afecta la ejecucion del contrato sin
alterar el beneficio para las partes

Obstruye la ejecucion del contrato
sustancialmente pero aun asi permite la
consecucion del objeto contractual

Perturba la ejecucion del contrato de manera
grave imposibilitando la consecucion del objeto
contractual.

Calificacién Monetaria

Categoria

Probabilidad

Raro (puede ocurrir

Valoracién

Improbable (puede ocurrir

Posible (puede ocurrir en
cualquier momento futuro)

Probable (probablemente va
a ocurrir)

Los sobrecostos no

mas del cinco

m
uno por ciento (1%) del valor del contrato. | por ciento (5%) del valor del

Insignificante

quince por ciento (15%).

Moderado

Genera un impacto sobre el valor del
contrato entre el cinco (5%) y el

Incrementa el valor del contrato entre el quince
(15%) y el treinta por ciento (30%).

Impacto sobre el valor del contrato en mas del
treinta por ciento (30%).

Catastréfico

Casi cierto (ocurre en la
mayoria de circunstancias)




Valoracién del Riesgo

8,9y10 Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio
Riesgo bajo




