
 

 

“CONSTRUCCIÓN DE VIVIENDA DE INTERÉS PRIORITARIO VIP, VIVIENDAS 
BIFAMILIARES EN LOS MUNICIPIOS DE PACORA Y VITERBO, DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS ” 
 

 
La presente matriz tiene por objeto identificar, analizar, valorar y asignar los riesgos 
previsibles asociados a la ejecución del contrato de obra, estableciendo las medidas de 
prevención, mitigación y control correspondientes, de conformidad con lo dispuesto en el 
Decreto 1082 de 2015 Numeral 6. Artículo 2.2.1.1.2.1.1 y los lineamientos de Colombia 
Compra Eficiente. La ejecución del contrato se desarrollará en el municipio de Pácora, 
departamento de Caldas. 
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No presentación de propuestas 
dentro del proceso contractual 

Demoras para la ejecución del 
contrato, al tener que repetirse el 
proceso, además de tener que 

identificar las posibles causas por las 
que haya sucedido. 
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El adjudicatario puede negarse a 
firmar el contrato 

No poder ejecutar los recursos 
asignados al contrato y la 

consecuente afectación de las 
funciones de la entidad. 
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Que no presente la garantía o que 
ésta no cumpla las condiciones 
exigidas en el contrato o que la 
entrega de la misma sea tardía. 

No poder iniciar a tiempo la 
ejecución del contrato. 
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 Que no se pague el Impuesto 
atribuible al contratista por, Cambios 
normativos o por la expedición de 

normas posteriores a la celebración 
del contrato, que afecte las 

condiciones económicas, técnicas 
y/o jurídicas inicialmente pactadas. 

El contratista no responsabilizarse 
de gestionar en debida forma sus 

propios recursos, para así realizar el 
debido pago de impuestos, tasas y 
contribuciones durante la ejecución 
del contrato, así como el IVA y la 

retención en la fuente. 

1 2 5 

M
e

d
io

 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

5 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o
c
ia

l Paros, manifestaciones, protestas de 
la comunidad, gremios, indígenas 

que impidan la correcta ejecución de 
las actividades del contrato 

No poder ejecutar correctamente sus 
actividades, y por ende afectar el 
normal desarrollo de las funciones 

de la entidad. 
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El contratista no presenta los pagos 
a la seguridad social de acuerdo a lo 

estipulado en el contrato y en la 
normatividad 

Entorpece el seguimiento a la 
ejecución de las actividades. 
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La solicitud por parte del contratista 
de terminar el contrato por mutuo 

acuerdo 

Entorpece el cumplimiento del objeto 
contractual 
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Falla en la disposición de insumos, 
herramientas y logística 

Entorpece el cumplimiento del objeto 
contractual 
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Mayores tiempos, conflictos y 
demoras causados por la exigencias 

y/o por las observaciones no 
atendidas de forma oportuna por el 

contratante 

Retraso en las actividades 
contractuales 
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Contratista no cumple obligaciones 
de pagos a profesionales y personal 

de forma oportuna. 

Retraso en las actividades 
contractuales 
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Problemas o disolución entre 
consorciados, asociados o uniones 
temporales, muerte del contratista. 

Retraso en las actividades 
contractuales. 
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Daños a terceros por causa de 
actividades de la obra 

Retrasos en la ejecución de las 
obras como consecuencia de 

procesos jurídicos y resolución de 
problemas con los terceros 

afectados 
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Retrasos, variaciones o 
fluctuaciones en los tiempos de 

desembolsos que afecten los flujos 
de caja futuros del contratista 

Retraso en las actividades 
contractuales 
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Realización de un buen estudio de 
mercado y del sector económico e 
identificar los posibles oferentes 

disponibles en la región. 
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En la verificación de los 
documentos del proceso de 
contratación y el estudio de 

mercado 

Cuando se 
requiera 
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Poner en conocimiento del futuro 
contratista las condiciones del contrato 

(especificaciones, plazos, lugar de 
ejecución, productos, etc.) y exigir 
manifestación de conocimiento y 

aceptación de las mismas. 
Cubrimiento mediante póliza de 

seriedad de la oferta. 
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Mediante la revisión de la 
lista de chequeo del proceso 

y comunicación telefónica 
con el fututo contratista 

Diaria 

3 

1. Poner en conocimiento del futuro 
contratista las condiciones del contrato 

(cobertura, plazo y vigencia de la 
garantía.). 

2. Tener claridad sobre las pólizas y 
cubrimientos requeridos, a asegurarse 
que las aseguradoras realicen pólizas 

sobre dichos requerimientos. 
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Mediante la revisión de la 
lista de chequeo del proceso 

y comunicación telefónica 
con el fututo contratista 

Diaria 

4 
Mediante el seguimiento de la 

supervisión. Cubrimiento mediante 
garantía de Cumplimiento del Contrato 
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a través de los Informes de 
Supervisión 

Cuando se 
requiera 

5 

Notificación oficial al contratista sobre 
el incumplimiento en el pago de 

seguridad social acorde a lo 
establecido en el contrato y en la 

normatividad. Cubrir mediante 
Garantía de Pago de Salarios y 

prestaciones sociales. 
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A través de notificaciones 
oficiales y requiriéndolas 
para realizar los pagos 
respectivos al contrato 

Cuando se 
requiera 
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Notificación a la oficina Jurídica para 
tramitar terminación por mutuo 
acuerdo. Cubrimiento mediante 
garantía de Cumplimiento del 

Contrato. 
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 Hacer seguimiento constante 

de la ejecución del contrato y 
poder prever situaciones que 
puedan generar la situación 
para dar solución inmediata 

Cuando se 
requiera 
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Mejorar la planeación y elaboración de 
especificaciones, fichas técnicas o 

descripción detallada de los 
requerimientos de la entidad. 
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Hacer un seguimiento a las 
especificaciones, y llevar 
registro detallado de los 

cambios o modificaciones 
que puedan surgir antes y 
durante la ejecución del 

contrato 

Cuando se 
requiera 

8 
Dar respuesta oportuna sobre posibles 

inconsistencias o dudas generadas 
durante la ejecución del contrato. 
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Seguimiento a las solicitudes 
presentadas por el 

contratista y verificación de 
su oportuna respuesta 

Cuando se 
requiera 
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¿Cómo se realiza  el 
monitoreo? 
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Verificación del pago de nóminas al 
personal del contrato. Cubrimiento 

mediante póliza de pago de salarios y 
prestaciones sociales. 
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 Solicitud de las nóminas de 
pago del personal al 

contratista para verificar el 
cumplimiento de sus 
obligaciones con sus 

profesionales 

Quincenal 
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Cubrimientos mediante Póliza de 

cumplimiento. 
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Verificación de los 
integrantes de los 

consorcios, uniones 
temporales 

Cuando se 
requiera 

11 

Realizar un correcto control de los 
procesos y aspectos relacionados con 
la señalización de la obra y el plan de 

seguridad industrial. Cubrimiento 
mediante garantía de Responsabilidad 

Civil Extracontractual.. 
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planes de Seguridad 
Industrial y Salud 
Ocupacional y la 

implementación de los 
mismos 

Diaria 

12 
Realizar los pagos de forma oportuna, 
previa entrega de la documentación 

requerida para los mismos. 
1 2 3 

B
a
jo

 

NO 

E
n
ti
d

a
d
 

E
s
ta

ta
l 

A
l 
in

ic
io

 
d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

Verificación oportuna de la 
documentación entregada 
por el contratista para el 

respectivo pago 

Cuando se 
requiera 

 



 

 

“CONSTRUCCIÓN DE VIVIENDA DE INTERÉS PRIORITARIO VIP, VIVIENDAS 
BIFAMILIARES EN LOS MUNICIPIOS DE PACORA Y VITERBO, DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS  ” 
 

 
La presente matriz tiene por objeto identificar, analizar, valorar y asignar los riesgos 
previsibles asociados a la ejecución del contrato de obra, estableciendo las medidas de 
prevención, mitigación y control correspondientes, de conformidad con lo dispuesto en el 
Decreto 1082 de 2015 Numeral 6. Artículo 2.2.1.1.2.1.1 y los lineamientos de Colombia 
Compra Eficiente. La ejecución del contrato se desarrollará en el municipio de Viterbo, 
departamento de Caldas. 
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No presentación de propuestas 
dentro del proceso contractual 

Demoras para la ejecución del 
contrato, al tener que repetirse el 
proceso, además de tener que 

identificar las posibles causas por las 
que haya sucedido. 
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El adjudicatario puede negarse a 
firmar el contrato 

No poder ejecutar los recursos 
asignados al contrato y la 

consecuente afectación de las 
funciones de la entidad. 
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Que no presente la garantía o que 
ésta no cumpla las condiciones 
exigidas en el contrato o que la 
entrega de la misma sea tardía. 

No poder iniciar a tiempo la 
ejecución del contrato. 
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 Que no se pague el Impuesto 
atribuible al contratista por, Cambios 
normativos o por la expedición de 

normas posteriores a la celebración 
del contrato, que afecte las 

condiciones económicas, técnicas 
y/o jurídicas inicialmente pactadas. 

El contratista no responsabilizarse 
de gestionar en debida forma sus 

propios recursos, para así realizar el 
debido pago de impuestos, tasas y 
contribuciones durante la ejecución 
del contrato, así como el IVA y la 

retención en la fuente. 
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l Paros, manifestaciones, protestas de 
la comunidad, gremios, indígenas 

que impidan la correcta ejecución de 
las actividades del contrato 

No poder ejecutar correctamente sus 
actividades, y por ende afectar el 
normal desarrollo de las funciones 

de la entidad. 
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El contratista no presenta los pagos 
a la seguridad social de acuerdo a lo 

estipulado en el contrato y en la 
normatividad 

Entorpece el seguimiento a la 
ejecución de las actividades. 
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La solicitud por parte del contratista 
de terminar el contrato por mutuo 

acuerdo 

Entorpece el cumplimiento del objeto 
contractual 
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Falla en la disposición de insumos, 
herramientas y logística 

Entorpece el cumplimiento del objeto 
contractual 
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Mayores tiempos, conflictos y 
demoras causados por la exigencias 

y/o por las observaciones no 
atendidas de forma oportuna por el 

contratante 

Retraso en las actividades 
contractuales 
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Contratista no cumple obligaciones 
de pagos a profesionales y personal 

de forma oportuna. 

Retraso en las actividades 
contractuales 
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Problemas o disolución entre 
consorciados, asociados o uniones 
temporales, muerte del contratista. 

Retraso en las actividades 
contractuales. 

2 2 4 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

12 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Daños a terceros por causa de 
actividades de la obra 

Retrasos en la ejecución de las 
obras como consecuencia de 

procesos jurídicos y resolución de 
problemas con los terceros 

afectados 

1 3 4 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

13 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

Retrasos, variaciones o 
fluctuaciones en los tiempos de 

desembolsos que afecten los flujos 
de caja futuros del contratista 

Retraso en las actividades 
contractuales 

2 2 4 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

 



 

 

  Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 

s
e
 i
n

ic
ia

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 Monitoreo y revisión 
N

u
m

e
ro

 

Tratamiento/Control a ser 
implementado 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿Cómo se realiza  el 
monitoreo? 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

1 

Realización de un buen estudio de 
mercado y del sector económico e 
identificar los posibles oferentes 

disponibles en la región. 

1 1 2 

B
a
jo

 

NO 

E
n
ti
d

a
d
 

E
s
ta

ta
l 

D
u
ra

n
te

 
la

 
s
e
le

c
c
ió

n
 

En la verificación de los 
documentos del proceso de 
contratación y el estudio de 

mercado 

Cuando se 
requiera 

2 

Poner en conocimiento del futuro 
contratista las condiciones del contrato 

(especificaciones, plazos, lugar de 
ejecución, productos, etc.) y exigir 
manifestación de conocimiento y 

aceptación de las mismas. 
Cubrimiento mediante póliza de 

seriedad de la oferta. 

1 1 2 

B
a
jo

 

SI 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

D
e
s
p
u
é
s
 d

e
 

a
d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 

Mediante la revisión de la 
lista de chequeo del proceso 

y comunicación telefónica 
con el fututo contratista 

Diaria 

3 

1. Poner en conocimiento del futuro 
contratista las condiciones del contrato 

(cobertura, plazo y vigencia de la 
garantía.). 

2. Tener claridad sobre las pólizas y 
cubrimientos requeridos, a asegurarse 
que las aseguradoras realicen pólizas 

sobre dichos requerimientos. 

1 2 3 

B
a
jo

 

SI 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

D
e
s
p
u
é
s
 d

e
 l
a

 
s
u
s
c
ri
p

c
ió

n
 

Mediante la revisión de la 
lista de chequeo del proceso 

y comunicación telefónica 
con el fututo contratista 

Diaria 

4 
Mediante el seguimiento de la 

supervisión. Cubrimiento mediante 
garantía de Cumplimiento del Contrato 

1 5 6 

A
lt
o
 

SI 

E
n
ti
d

a
d
 

E
s
ta

ta
l 

D
u
ra

n
te

 
la

 
e
je

c
u
c
ió

n
 

a través de los Informes de 
Supervisión 

Cuando se 
requiera 

5 

Notificación oficial al contratista sobre 
el incumplimiento en el pago de 

seguridad social acorde a lo 
establecido en el contrato y en la 

normatividad. Cubrir mediante 
Garantía de Pago de Salarios y 

prestaciones sociales. 

1 1 2 

B
a
jo

 

NO 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

D
u
ra

n
te

 l
a

 
e
je

c
u
c
ió

n
 

A través de notificaciones 
oficiales y requiriéndolas 
para realizar los pagos 
respectivos al contrato 

Cuando se 
requiera 

6 

Notificación a la oficina Jurídica para 
tramitar terminación por mutuo 
acuerdo. Cubrimiento mediante 
garantía de Cumplimiento del 

Contrato. 

2 5 7 

A
lt
o
 

NO 

E
n
ti
d

a
d
 

E
s
ta

ta
l 

D
u
ra

n
te

 
la

 
e
je

c
u
c
ió

n
 Hacer seguimiento constante 

de la ejecución del contrato y 
poder prever situaciones que 
puedan generar la situación 
para dar solución inmediata 

Cuando se 
requiera 

7 

Mejorar la planeación y elaboración de 
especificaciones, fichas técnicas o 

descripción detallada de los 
requerimientos de la entidad. 

2 3 5 

M
e

d
io

 

SI 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

A
l 
in

ic
io

 d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

Hacer un seguimiento a las 
especificaciones, y llevar 
registro detallado de los 

cambios o modificaciones 
que puedan surgir antes y 
durante la ejecución del 

contrato 

Cuando se 
requiera 

8 
Dar respuesta oportuna sobre posibles 

inconsistencias o dudas generadas 
durante la ejecución del contrato. 

1 2 3 

B
a
jo

 

SI 

E
n
ti
d

a
d
 

E
s
ta

ta
l 

A
l 
in

ic
io

 
d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

Seguimiento a las solicitudes 
presentadas por el 

contratista y verificación de 
su oportuna respuesta 

Cuando se 
requiera 



 

 

  Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 

s
e
 i
n

ic
ia

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 Monitoreo y revisión 
N

u
m

e
ro

 

Tratamiento/Control a ser 
implementado 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿Cómo se realiza  el 
monitoreo? 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

9 

Verificación del pago de nóminas al 
personal del contrato. Cubrimiento 

mediante póliza de pago de salarios y 
prestaciones sociales. 

1 2 3 

B
a
jo

 

NO 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

A
l 
in

ic
io

 
d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 Solicitud de las nóminas de 
pago del personal al 

contratista para verificar el 
cumplimiento de sus 
obligaciones con sus 

profesionales 

Quincenal 

10 
Cubrimientos mediante Póliza de 

cumplimiento. 
2 2 4 

B
a
jo

 

SI 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

A
l 
in

ic
io

 
d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

Verificación de los 
integrantes de los 

consorcios, uniones 
temporales 

Cuando se 
requiera 

11 

Realizar un correcto control de los 
procesos y aspectos relacionados con 
la señalización de la obra y el plan de 

seguridad industrial. Cubrimiento 
mediante garantía de Responsabilidad 

Civil Extracontractual.. 

1 2 3 

B
a
jo

 

NO 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

D
u
ra

n
te

 l
a

 
e
je

c
u
c
ió

n
 Verificación oportuna de los 

planes de Seguridad 
Industrial y Salud 
Ocupacional y la 

implementación de los 
mismos 

Diaria 

12 
Realizar los pagos de forma oportuna, 
previa entrega de la documentación 

requerida para los mismos. 
1 2 3 

B
a
jo

 

NO 

E
n
ti
d

a
d
 

E
s
ta

ta
l 

A
l 
in

ic
io

 
d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

Verificación oportuna de la 
documentación entregada 
por el contratista para el 

respectivo pago 

Cuando se 
requiera 

 


